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1. INTRODUCCION

El Manual de Organizacién y Funcicnes del Consejo Nacional de Vivienda Policial- COVIPOL,
fue elaborado conforme a principios y normas de organizacion establecidos en el Sistema de
Organizacion Administrativa de la Ley N° 1178, Ley de Administracién y Control
Gubernamentales.

El propdsito de este Manual, es definir, en el marco de la Estructura Organizacional, los
objetivos, funciones y relaciones de autoridad y lineas de coordinacion de cada unidad
organizacional del Cansejo Nacional de Vivienda Policial - COVIPOL.

El presente Manual debe ser considerado como un instrumento dinamico, sujeto a cambios
gue surgen de las necesidades propias de toda entidad, y de la revision técnica permanente
para mantener su utilidad.

Sabiendo que el Manual de Organizacion y Funciones del Consejo Nacional de Vivienda
Policial — COVIPOL, se constituye en un documento informativo para el resto de la
administracion del Estado y la sociedad civil en su conjunto, debera ser aprobado por las
instancias correspondientes y difundido, asimismo al ser un instrumento institucional
normativo, es de aplicacién obligatoria para las unidades organizacionales, en el marco del
marco legal vigente.

2. DEFINICIONES
Las definiciones utilizadas en el presente manual son:

Estructura organizacional: Es el conjunto de unidades organizacionales interrelacionadas
entre si, a través de canales de comunicacién, instancias de coordinacion interna y procesos
establecidos por una entidad, para cumplir con sus objetivos institucionales., que quedan
establecidos en el Manual de Organizacién y Funciones y el Organigrama.

Unidad organizacional: Es parte de la estructura organizacional, que debe cumplir objetivos
y funciones institucionales especificos. Estas pueden ser Departamentos, Divisiones y
Unidades, de acuerdo a criterios de desagregacion, especializacién y homogeneidad.

Ambito de competencia: Es la determinacién formal de competencias, atribuciones y
funciones, dentro de cuyos limites se ejerce autoridad.

Autoridad lineal: Es la facultad de una unidad organizacional para normar, dirigir y controlar
los procesos y actividades que se llevan a cabo en las unidades organizacionales de
dependencia directa.

Autoridad funcional: Es la facultad que tiene una unidad organizacional para normar y
realizar el seguimiento de las actividades, dentro su ambito de competencia, sobre otras
unidades organizacionales que no estan bajo su dependencia directa.

Funcién: Son un conjunto de actividades afines y coordinadas que se necesitan realizar con
la finalidad de alcanzar los objetivos de la entidad y de cuyo ejercicio es responsable una
unidad organizacional.

Proceso: Es el conjunto de operaciones secuenciales que deben ejecutarse para el logro de
los objetivos de la entidad.
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Manual de Organizacion y Funciones: Es un instrumento normativc de gestion
administrativa y operativa, en el que estan establecidas las funciones de las unidades
organizacionales que hacen a la estructura de una entidad publica, en el marco de su vision,
misién y objetivos institucionales. Contiene principalmente informacion referida a: objetivos
institucionales, organigrama, identificacion, objetivos, niveles jerarquicos y relaciones de
dependencia, funciones y relaciones de coordinacién interna y externa de las instancias de
coordinacion y unidades organizacionales que conforman la estructura tanto a nivel central
como desconcentrado

3. OBJETIVOS DEL MANUAL
3.1. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del Manual de Organizacién y Funciones — MOF, es identificar de manera
clara y precisa, la estructura organizacional del Consejo Nacional de Vivienda Policial —
COVIPOL, formalizando las Areas y Unidades organizacionales que la conforman, los
objetivos, las funciones, la jerarquia, las relaciones de coordinacién, comunicacion y
supervision de las mismas, contribuyendo a una gestion eficaz, conforme a los lineamientos
estratégicos y en el marco legal del COVIPOL y la Ley N°® 1178, con el objetivo final de otorgar
atencién a las y los afiliados de COVIPOL, en el marco de los principios y valores previstos
por la Constitucién Politica del Estado, coadyuvando al logro de los objetivos y vision
institucional.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Facilitar y orientar al personal del Consejo Nacional de Vivienda Palicial — COVIPOL, en
relacion al rol y funciones que deben desarrollar en la entidad para contribuir al logro de
los objetivos institucionales.

s Conceptualizar la estructura organizacional de la entidad acorde con los objetivos
institucionales.

e Visualizar una estructura organizacional, que optimiza la comunicacién, coordinacién y el
logro de los objetivos.

e Evitar la duplicidad y dispersién de funciones, evitando que dos o mas unidades
organizacionales tengan asignadas funciones similares o que existan funciones no
asignadas a una unidad.

s Especificar los niveles jerarguicos y de competencia de cada unidad organizacional,
detallando las atribuciones y funciones dentro de cuyos limites pueden ejercer autoridad.

4. AMBITO DE APLICACION Y CUMPLIMIENTO

Las disposiciones contenidas en el presente Manual de Organizacion y Funciones - MOF son
de aplicaciéon y estricto cumplimiento para todas las unidades organizacionales del Consejo
Nacional de Vivienda Policial - COVIPOL, asi como para todo el personal sin excepcion en sus
diferentes niveles

5. MARCO LEGAL
5.1. CREACION DE COVIPOL

El Consejo Nacional de Vivienda Policial - COVIPOL, fue creado mediante Decreto Supremo
N° 15790 de 11 de septiembre de 1978, con la finalidad de atender el requerimiento de vivienda

Prohibida cualquier reproduccién parcial o total de este documento sin autorizacion de COVIPOL




N\ o
0w POY

CONSEJO NACIONAL DE VIVIENDA POLICIAL - COVIPOL CODIGO:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO COV-MAN-01
Versién Pagina
MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES = o Aa

al sector policial, como institucién con autonomia técnica, administrativa, financiera y en
facultad para escoger los medios técnicos para el cumplimiento de sus objetivos.

En fecha 20 de septiembre, con Decreto Supremo N° 22600 se aprueba el Estatuto Organico
del Consejo Nacional de Vivienda Policial - COVIPOL, en sus tres titulos, VIl capitulos y 88
articulos respectivamente, a los que debe sujetarse su administracién, teniendo por finalidad
satisfacer racionalmente y, de acuerdo con su capacidad econdmica financiera, las
necesidades habitacionales de los miembros de la Policia Nacional (hoy Boliviana).

Mediante Decreto Supremo N° 26950 de 08 de marzo de 2003, se modifican los Articulos 12
y 63 del Estatuto Organico del Consejo Nacional de Vivienda Policial -COVIPOL, disponiendo
la participacion de un representante de Suboficiales y otro de Clases en la conformacion de la
Junta Directiva de la entidad y la afiliacién voluntaria y en los casos de jubilacién o de afiliados
que opten por retirarse la correspondiente devolucién, respectivamente.

En el marco de la modificacion del Articulo 63 del Estatuto Orgénico del Consejo Nacional de
Vivienda Policial -COVIPOL, el Decreto Supremo N° 28975 de 20 de diciembre de 2006,
proceder al pago, por concepto de devolucion de aportes laborales, del 1% a todos los afiliados
que hubieran aportado a la entidad desde el mes de septiembre/1987 al mes de agosto/1992.

A partir del 08 de mayo de 2019, el Consejo Nacional de Vivienda Policial, por Decreto
Supremo N° 3898, queda bajo tuicion del Ministerio de Gobierno, al modificarse el Articulo 4
del Decreto Supremo N° 15790 con el siguiente texto “El Estado a través del Ministerio de
Gobierno ejercera tuicion del Consejo Nacional de Vivienda Policial - COVIPOL”,

5.2, FUNCIONES DE COVIPOL

De acuerdo con el Estatuto Organico del Consejo Nacional de Vivienda Policial -COVIPOL,
para el cumplimiento de sus finalidades y objetivos, tiene las siguientes funciones:

a. Recaudar, administrar e invertir los aportes, patronal, laboral y el aporte de las
recaudaciones provenientes de la venta de valores, efectuada por la Policia Nacional (hoy
Boliviana) y otros recursos que le fueran asignados.

b. Planificar, financiar, elaborar y ejecutar programas de inversiones.

c. Convocar, calificar y adjudicar propuestas para adquirir terrenos, ejecutar obras, efectuar
compras y trabajos de consultoria y otros de conformidad al D.S: 21060 y demas normas
conexas complementarias.

d. Financiar con recursos propios la construccion, ampliacién, refaccion y mejoramiento de
viviendas y obras complementarias de infraestructura mediante operaciones de
financiamiento en favor de sus aportantes.

e. Adjudicar viviendas de interés social construidas y obras de infraestructura de acuerdo a
evaluacion socio-econdémica.

f.  Alquilar viviendas de apoyo institucional, de acuerdo a reglamento especial.

g. Tramita, conforme a Ley, la expropiacion de bienes inmuebles destinados a la construccién
de viviendas de interés social.

h.  Otorgar préstamos supervisados con garantia hipotecaria y haberes destinados a: compra,
construccion, ampliacion y mejoramiento de viviendas; contratos anticréticos y adquisicion
de terrenos de acuerdo a reglamentacién y disponibilidad econémica-financiera del
Consejo.
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i. Otorgar asesoramiento técnico y social a los comités de adjudicatarios de viviendas a
organizarse en el sector policial.

j. Gestionar y suscribir convenios destinados a la obtencion de créditos y asistencia para la
vivienda, sean estos nacionales o internacionales con sujecién a disposiciones legales
vigentes.

k. Contratar seguros y reaseguros en general para resguardar el patrimonio institucional.

I.  Concurrir como demandante y demandado en toda clase de procesos judiciales o
administrativos concernientes a COVIPOL.

m. El Consejo Nacional de Vivienda Policial podra establecer convenios economico-
financieros con los organismos descentralizados de la Policia Nacional (hoy Boliviana), con
el fin de lograr politicas de integracién y beneficio mutuo.

n. Abrir y mantener cuentas corrientes bancarias de ahorro y efectuar depdésitos a plazo fijo.

o. Practicar todos los actos y operaciones inherentes a su naturaleza y fines.

6. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del Consejo Nacional de Vivienda Policial,
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 158/2023 del 03 de Julio de 2023, fue formulado
conforme a los Lineamientos Metodologicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo
2021-2025, de acuerdo a Dictamen de compatibilidad y concordancia MPD/VPC/DGSPIE-
DCC N° 036/2022 emitido por el Viceministerio de Coordinacién y Planificacion.

6.1. VISION

“Institucién policial moderna que gestiona de manera eficaz, eficiente y efectiva la provisién de
soluciones habitacionales a través de otorgacion de préstamos, adjudicacién de viviendas de
interés social y asignacion de viviendas de apoyo institucional, para sus afiliados en todo el
territorio nacional, con capital humano calificado y comprometido que aplica conocimientos,
métodos y tecnologias para lograr competitividad, ventaja competitiva sostenida y desempefio
superior”.

6.2. MISION

“Institucion descentralizada de la Policia Boliviana.con tuicion del Ministerio de Gobierno,
encargada de satisfacer las necesidades habitacionales y de vivienda de sus afiliados,
mediante la otorgacion de préstamos con interés social, adjudicacion de viviendas con interés
social y asignacién de viviendas de apoyo institucional, en todo el territorio nacional”.

6.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Articulados a la Agenda Patriética y al Plan de Desarrollo Econdmico Social PDES 2016-2020,
las acciones de corto plazo del Consejo Nacional de Vivienda Policial — COVIPOL, son:

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

7.4.2.4.6.1. Otorgar créditos para vivienda, priorizando la adquisicion de vivienda propia, a nivel nacional

7.4.2.4.6.2. Adjudicar viviendas de interés social y/o terrenos a los/las afiliadas, a nivel nacional

7.4.2.4.6.3. Gestionar proyectos de viviendas de interés social y/o de apoyo institucional basados en estudios
socioeconémicos y técnicos, a nivel nacional
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ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

7.4.2.4.6.4. Asignar viviendas de apoyo institucional de acuerdo a la evaluacién socioeconémico y mantenimiento
técnico, a nivel nacional

7.4.2.4.6.5. Gestionar la devolucion de los aportes laborales por afiliacién, a nivel nacional

7.4.2.4.6.6. Ejecutar acciones administrativas, financieras y juridicas para brindar seguridad a los adjudicatarios y
afiliados y funcionamiento de COVIPOL, a nivel nacional

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

7.1. ORGANIGRAMA
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7.2. NIVELES

De acuerdo con el Estatuto Organico del Consejo Nacional de Vivienda Policial - COVIPOL,
vigente, la Estructura Organizacional responde a los siguientes niveles:

Nivel Representativo Normativo Fiscalizador y Deliberante
Nivel Superior

Nivel de Asesoramiento, Coordinacién y Control

Nivel Ejecutivo

Nivel Operativo

Nivel Operativo Desconcentrado

7.3. CLASIFICACION DE NIVELES

O D o by

. Considerando los niveles de la estructura organizacional de COVIPOL se considera la
siguiente clasificacidon de niveles:

a) Directivo: En el cual se establecen los objetivos, politicas y las estrategias de la
entidad.

b) Ejecutivo: En el cual se aplican las politicas, se supervisan las operaciones realizadas
y se toman decisiones para el funcionamiento de la entidad de acuerdo con los
lineamientos definidos en el nivel directivo.

c) Operativo: En el cual se ejecutan las operaciones del Consejo Nacional de Vivienda
Policial.

7.4. CLASIFICACION DE UNIDADES ORGANIZACIONALES

Las Unidades Organizacionales del Consejo Nacional de Vivienda Policial - COVIPOL por su
contribucion a los objetivos y estratégias institucionales, se clasifican de acuerdo a los
siguientes criterios:

* Sustantiva, cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos
del Consejo Nacional de Vivienda Policial.
» Administrativa, cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de los
. objetivos de la entidad y prestan servicios a las areas sustantivas y de asesoramiento
para su funcionamiento.
* Asesoramiento, cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad
lineal sobre las demas areas.

7.5. MAPA DE PROCESOS

El mapa de procesos del Consejo Nacional de Vivienda Policial define el Marco operativo sobre
el cual desempefa sus funciones, ademas de incluir aquellos procesos de trabajo que
requieren ser desarrollados para lograr los objetivos planteados para el siguiente quinquenio.
En este mapa de procesos se ha clasificado los siguientes niveles:

a) Procesos Estratégicos: comprende aquellos procesos transversales a la
organizacion que generan la orientacion estratégica sobre la cual se toman las
decisiones que afectan tanto a los procesos de servicios de la entidad.

b) Procesos Operativos: comprende aquellos procesos que generan los resultados ylo
servicios relacionados con la razén de ser de la organizacion.

|2t s m et A i
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c) Procesos de Apoyo: comprende los procesos transversales cuyas funciones apoyan
a la ejecucidn y generacion de los resultados de los procesos criticos.

7.6. UNIDADES ORGANIZACIONALES

Las unidades organizacionales que conforman el Consejo Nacional de Vivienda Policial —
COVIPOL, de acuerdo a los niveles son:

1.Nivel Representativo Normativo
Fiscalizador y Deliberante

2.Nivel Superior 2.1. Direccién Ejecutiva

3.1. Unidad de Auditoria Interna

3.2. Unidad de Transparencia y Lucha Contra la

Corrupcién

4.1, Departamento Administrativo Financiero

4.2. Departamento de Asesoria Legal

4.3. Departamento Técnico

4.4, Departamento Social

5.1. Divisién de Préstamos

5.2. Division Financiera

6.1. Agencia Regional Cochabamba

6.2. Agencia Regional Santa Cruz
Fuente: Elaboracién propia en base al Estatuto Orgénico.

1.1. Junta Directiva

3. Nivel de Asesoramiento,
Coordinacién y Control

4. Nivel Ejecutivo

5. Nivel Operativo

6. Nivel Operativo Desconcentrado

8. FUNCIONES DE LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES
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8.1. JUNTA DIRECTIVA

La toma de decisiones del Consejo Nacional de Vivienda Policial se ejercera a través de la
Junta Directiva, que es el organismo maximo de decision.

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Unidad Organizacional JUNTA DIRECTIVA

Clasificacion: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacion en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo

Nombre del Area Organizacional
Inmediata Superior

Ninguna (Organismo Maximo de Decision)

Relacién de Dependencia vy | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:

Ninguna (Organismo
Maximo de Decisién)

¢ Direccién Ejecutiva

¢ Unidad de Auditoria
Interna

¢ Unidad de
Transparencia vy
Lucha Contra la
Corrupcion

e Departamento
Administrativo
Financiero

¢ Departamento
Asesoria Legal

e Departamento
Técnico

¢ Departamento
Social

= Personal
planilla
presupuestaria
COVIPOL.

de

de

de

2. RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones internas Con los miembros de Junta Directiva
Relaciones externas

e Con el Ministerio de Gobierno como ente
que ejerce tuicion sobre COVIPOL

e Con el Comando General de la Policia
Boliviana

e Con organizaciones publicas y privadas a
nivel nacional e internacional.
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Establecer politicas del Consejo Nacional de Vivienda Policial — COVIPOL y velar por el

cumplimiento de los objetivos institucionales a través de |a fiscalizacion y supervision de las

operaciones institucionales.

4. FUNCION PRINCIPAL

Ejercer acciones de decision del Consejo Nacional de Vivienda Policial como

organismo maximo de decision.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales vigentes en el pais y la normativa
interna de COVIPOL, respetando la jerarquia y primacia normativa.

b. Establecer las politicas de COVIPOL de acuerdo con las politicas publicas vigentes en
el Estado Plurinacional de Bolivia en materia de vivienda.

c. Fiscalizar y supervisar el desenvolvimiento de las operaciones de COVIPOL y
cumplimiento de objetivos institucionales.

d. Aprobar la captacion y el financiamiento de recursos y créditos nacionales o extranjeros
necesarios para desarrollar sus actividades.

e. Aprobar las convocatorias a licitaciones publicas y concursos por invitacion, para la
adjudicacion de obras, adquisicion de bienes y servicios de consultoria destinados al
Consejo, cumpliendo las normas legales que regulan la materia.

f. Establecer en base a estudios socio-econdmicos y de acuerdo con la politica financiera
del Consejo, las necesidades de cada nivel aportante, las prioridades en los programas
de ejecucion de viviendas.

g. Aprobar la realizacion de Auditorias Externas.

h. Aprobar se confieran poderes en favor del Director Ejecutivo y personal jerarquico.

i. Considerar y aprobar el Estatuto Organico, Reglamentos y Manuales, Balance General
de Gestion, Planes Operativos Anuales, Presupuestos Anuales, Estados Financieros,
Memorias Anuales.

j. Aprobar la creacion y supresion de Agencias Regionales.

k. Aceptar legados o donaciones

. Aprobar operaciones financieras de recursos excedentes con la finalidad de resguardar
su valor, enmarcadas en disposiciones legales.

m. Examinar anualmente los Estados Financieros del Consejo

n. Aprobar la inversién de recursos excedentes para la capitalizacion del Consejo.

0. Conocer y fallar en grado de apelacion reclamos interpuestos por funcionarios del
Consejo, afiliados o beneficiarios, respecto a decisiones de la Direccion Ejecutiva.

p. Aprobar viajes al exterior de funcionarios de nivel jerarquico del Consejo, en mision oficial
o de estudios de especializacién para que se realicen los tramites correspondientes ante
el Poder Ejecutivo.

g. Ejercer toda otra funcién que tienda al cumplimiento de objetivos y finalidades del
Consejo.

r. Aprobar la compra, construccion y locacién de inmuebles cumpliendo requisitos legales
en vigencia.

s. Designar al personal jerarquico de COVIPOL en base a las ternas elevadas por Direccién
Ejecutiva.

ot coiise s =
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6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

J MINISTERIO DE GOBIERNO |

| JUNTA DIRECTIVA
| DIRECCION EIECUTIVA |
————————— ~[ UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE ASESORIA LEGAL

DIVISION DE DIISION
PRESTAMOS FINANCERA
AGINCA RIGONAL AGINCIA RIGONAL
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8.2. DIRECCION EJECUTIVA
1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Unidad Organizacional DIRECCION EJECUTIVA
Clasificacion: Sustantivo | Administrativo | Asescramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacién en el Mapa de Procesos | Estrategico | Operativo De Apoyo
Nombre del Area Organizacional | Junta Directiva de COVIPOL (Organismo
Inmediata Superior Maximo de Decisién)
Relacion de Dependencia y | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Junta Directiva de | ¢ Unidad de Auditoria
COVIPOL Interna
(Organismo Maximo | « Unidad de
de Decision) Transparencia  y
Lucha Contra la
Corrupcion

 Departamento
Administrativo
Financiero

e Departamento de
Asesoria Legal

e Departamento
Técnico

e Departamento
Social

e Personal de Ia
planilla
presupuestaria de
COVIPOL.

2. RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones internas ¢ Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Transparencia y Lucha Contra

la Corrupcion

Departamento Administrativo Financiero

Departamento de Asesoria Legal

Departamento Técnico

Departamento Social

Con el Ministerio de Gobierno como ente

gue ejerce tuicion sobre COVIPOL

e Con el Comando General de la Policia
Boliviana

Relaciones externas
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e Con organizaciones publicas y privadas a
nivel nacional e internacional.

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Dirigir, organizar y controlar la gestién operativa y administrativa COVIPOL para
contribuir a alcanzar las metas sectoriales y nacionales en materia de acceso a la
vivienda.

4. FUNCION PRINCIPAL

Dirigir la gestion técnica, operativa y administrativa de toda la entidad con el propésito
de alcanzar los objetivos institucionales establecidos cumpliendo con las politicas
adoptadas por la Junta Directiva y la Normativa vigente.

5. FUNCIONES GENERALES

a.
b.

oo

Representar a COVIPOL en todos los actos legales.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales vigentes en el pais y la normativa
interna de COVIPOL, respetando la jerarquia y primacia normativa.

Ejecutar las Resoluciones Administrativas aprobadas por la Junta Directiva.

Establecer los modelos de planificacion, supervisién, coordinacién, direccién, evaluacion
y control de las actividades técnico-administrativas en concordancia con las politicas
generales aprobadas por la Junta Directiva.

Proponer a la Junta Directiva. instrumentos normativos y técnicos de gestion operativa y
administrativa de COVIPOL, para su aprobacion.

Controlar y vigilar la conservacion del patrimonio de COVIPOL.

Asistir a las reuniones de la Junta Directiva con derecho a voz sin voto.

Presentar anualmente a consideracion de la Junta Directiva la Memoria Anual, Balance,
Presupuesto y Estados Financieros e informes complementarios.

Presentar anualmente a la Junta Directiva para su consideracién y aprobacion el Plan
Operativo que regird para cada gestion; haciendo conocer en forma analitica el
Presupuesto de Ingresos, Gastos, e Inversiones del Consejo.

Proponer a |la Junta Directiva las convocatorias a Licitaciones Publicas.

Someter a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva, ternas para la designacion
de los/las Jefes/as de Departamento, asi como los casos de promocion, remocion, retiros
o despidos del personal jerarquico de COVIPOL.

Contratar, designar, promover o retirar de acuerdo al Reglamento Interno de Personal a
los funcionarios de nivel operativo y de apoyo administrativo.

. Autorizar pagos de acuerdo al presupuesto aprobado y normas de control fiscal.

Autorizar declaratoria en comision de funcionarios en mision de servicios al interior del
pais.

Dirigir, coordinar y ejecutar tramites, transacciones financieras, patrimoniales de la
entidad que hubieran sido autorizadas por la Junta Directiva.

Someter a consideracién de la Junta Directiva propuestas de crédito nacional ylo
internacional para procesamiento.

Suscribir contratos o convenios en representacién de COVIPOL, con personas naturales
0 juridicas, nacionales o internacionales.

Someter a consideracién de la Junta Directiva proyectos de Manuales o Reglamentos
Internos para su aprobacién.

Autorizar la concesioén de préstamos supervisados para vivienda.

Prohibida cualquier reproduccion parcial o total de este documento sin autorizacién de COVIPOL
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t. Administracion de recursos de las cuentas corrientes fiscales de COVIPOL en entidades
financieras y/o bancarias.

u. Disponer la adquisicion de bienes y servicios hasta los limites fijados por las
disposiciones legales que regulan la materia.

v. Supervisar las Agencias Regionales.

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

I MINISTERIO DE GOBIERNO l

_____________________________________________________________________ }_

| JUNTA DIRECTIVA |

[ owecooneecuTva |

UNIDAD DE TRANSPARENCIAY
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE ASESORIA LEGAL

AGINCIAREGIONAL AGENCIA REGIONAL
COTHABAMBA SANTA CRUT
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8.3. AUDITORIA INTERNA

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Unidad Organizacional UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
Clasificacion: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacion en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo
Nombre del Area Organizacional | Junta Directiva de COVIPOL (Organismo
Inmediata Superior Maximo de Decision)
Relacién de Dependencia vy | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Direccién Ejecutiva |« Personal de su
Planilla
Presupuestaria

2. RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones internas » Direccion Ejecutiva

Departamento de Asesoria Legal

Departamento Administrativo Financiero

Departamento Técnico

Departamento Social

Con la Contraloria General del Estado

e Con el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas.

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Ejercer el control interno gubernamental asignado por Ley N° 1178 en el Consejo
Nacional de Vivienda Policial, procurando mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad
en los sistemas administrativos y sustantivos de la entidad; en la captacion y uso de
los recursos publicos; en la confiabilidad de la informacion que genera la entidad; en
los procedimientos para que toda autoridad y ejecutivo rindan cuenta oportuna de los
resultados de su gestion; y en la capacidad de impedir o identificar y comprobar el
manejo inadecuado de los recursos del Estado.

Relaciones externas

4. FUNCION PRINCIPAL

Ejecutar Auditorias Internas con el fin de fortalecer y mejorar el control interno
gubernamental procurando promover el cumplimiento de las normas legales; la
proteccion de los recursos contra irregularidades, fraudes y errores; la obtencion

de informacion operativa financiera (til, confiable y oportuna; la eficiencia, eficacia
y efectividad de los procesos administrativos y operativos; y el cumplimiento de

los planes, programas y presupuesto, en concordancia con las politicas, objetivos y
metas propuestas por el Consejo Nacional de Vivienda Policial.

T, T T S T,
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5. FUNCIONES GENERALES

a. Velar para que las operaciones financieras de COVIPOL se encuadren en los principios
de contabilidad vigentes y reconocidos por la Contraloria General del Estado.

b. Verificar la estricta aplicacion del Presupuesto Anual aprobado.

Evaluar el funcionamiento del Sistema de Control Interno.

d. Certificar mediante dictamen la correcta elaboracion de los Estados Financieros para su
presentacion a las entidades de control fiscal.

e. Elaborar informes rutinarios y especiales sobre el manejo administrativo y contable de la
entidad.

f. Formular recomendaciones orientadas a mejorar los procedimientos contables y
financieros establecidos.

g. Efectuar revisiones periodicas de los titulos y valores, acciones e inventarios de activos
fijos y elevar el informe correspondiente a Direccion Ejecutiva.

h. Practicar la verificacion periédica del movimiento de cuentas bancarias, aportes y otros
e informar a Direccién Ejecutiva.

i.  Elevar informes especiales a solicitud de la Junta Directiva y/o la Direccién Ejecutiva.

j. Dar cumplimento a los requerimientos de la Contraloria General del Estado.

k. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su &rea organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.

I. Otras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL

o

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

MINISTERIO DE GOBIERNOD I

' | JUNTA DIRECTIVA I
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DEPARTAMENTC DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
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8.4. UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Unidad Organizacional UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

Clasificacién: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento

Nivel Directivo Ejecutivo Operativo

Ubicacién en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo

Nombre del Area Organizacional | Direccion Ejecutiva
Inmediata Superior

Relacién de Dependencia y |Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Direccion Ejecutiva |e Personal de su
Planilla
Presupuestaria

2. RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones internas Direccion Ejecutiva

Unidad de Auditoria Interna
Departamento de Asesoria Legal
Departamento Administrativo Financiero
Departamento Técnico

Departamento Social

Agencias Regionales de COVIPOL

Relaciones externas

Con el Ministerio de Justicia vy
Transparencia Institucional
» Con el Ministerio Publico

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Transparentar la gestion publica del Consejo Nacional de Vivienda Policial,
asesorando a las autoridades, personal ejecutivo y operativo de la Entidad en la
promocion e implementaciébn de procesos de transparencia y mecanismos
anticorrupcion, mediante el acceso a la informacién publica, ética, Rendicion Publica
de Cuentas, participacion y control social.

4. FUNCION PRINCIPAL

Gestionar denuncias por hechos o actos de corrupcion cometidas por servidores y
ex servidores plblicos de COVIPOL, precautelando la prevencion y lucha contra la
corrupcion.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Promover e implementar planes, programas, proyectos y acciones de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcién.

P Y P R
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b. A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles actos de corrupcién. Cuando se
advierta la existencia de elementos que permitan identificar posible responsabilidad
penal, denunciar ante el Ministerio Publico y remitir copia de la denuncia a la Maxima
Autoridad.

c. Proponer a la Maxima Autoridad, la aprobacién de reglamentos, manuales, guias e
instructivos, en materias referidas a sus funciones.

d. Desarrollar mecanismos para la participacion ciudadana y el control social.

e. Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad en el proceso de rendicion
publica de cuentas y velar por la emisién de estados financieros, informes de gestion,
memoria anual y otros.

f.  Asegurar el acceso a la informacién publica, exigiendo a las instancias correspondientes
en la entidad o institucion, la otorgacién de informacion de caracter publico, asi como la
publicacién y actualizacion de la informacion institucional en Transparencia y Lucha

. contra la Corrupcion, salvo en los casos de informacion relativa a la defensa nacional,
seguridad del Estado o al ejercicio de facultades constitucionales por parte de los
Organos del Estado; los sujetos a reserva o los protegidos por los secretos comercial,
bancario, industrial, tecnolégico y financiero, en el marco de la normativa vigente.

g. Promover el desarrollo de la ética publica en las servidoras, servidores y personal
publico.

h. Implementar, en coordinacion con su entidad o empresa publica, los lineamientos
establecidos per el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

i. Alimentar el portal de transparencia del Estado Plurinacional de Bolivia, con la
informacion generada en el marco de sus funciones.

J- A denuncia o de oficio, gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso a la
informacién, en el marco de la presente Ley.

k. A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles irregularidades o falsedad de
titulos, certificados académicos o profesionales de servidoras, servidores, ex servidoras
0 ex servidores publicos.

|l Realizar seguimiento y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que emerjan
de la gestion de denuncias efectuadas.

m. Realizar seguimiento y monitoreo de los procesos en los que se pretenda recuperar
fondos o bienes del Estado sustraidos por actos de corrupcién.

. n. Solicitar de manera directa informacion o documentacion, a servidores publicos o

personal de empresas publicas, areas o unidades de la entidad o fuera de la entidad,
para la gestion de denuncias.

0. Denunciar ante la Maxima Autoridad, cuando se advierta la existencia de elementos que
permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcién en procesos de
contratacion en curso, para que de forma obligatoria la Maxima Autoridad instruya la
suspension inmediata del proceso de contratacion.

p. Solicitar el asesoramiento técnico de otras unidades de la misma entidad o empresa
publica, de otras entidades competentes externas o la contratacion de especialistas,
cuando la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién no cuente con el
personal técnico calificado para el cumplimiento de sus funciones, vinculadas a la gestién
de las denuncias correspondientes.

g. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.

r. Otras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL.
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Nivel Ejecutivo

eDepartamento Social

eDepartamento Tecnico

eDepartamento de Asesoria
Legal

eDepartamento

> Administrativo Financiero
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8.5. DEPARTAMENTO SOCIAL
1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Unidad Organizacional DEPARTAMENTO SOCIAL

Clasificacién: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacion en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo

Nombre del Area Organizacional | Direccién Ejecutiva
Inmediata Superior

Relacion de Dependencia y | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Direccion Ejecutiva | e Personal de su
Planilla
Presupuestaria

2. RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones internas

Direccion Ejecutiva

Departamento de Asesoria Legal
Departamento Administrativo Financiero
Departamento Técnico

Departamento Social

Relaciones externas Ninguna.

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Investigar, procesar y evaluar la informacién sobre los aspectos socio-econémicos
de la problematica de acceso a vivienda de los servidores publicos policiales.

4. FUNCION PRINCIPAL

Investigar, evaluar y procesar la formacioén sobre toda la materia relativa al aspecto
socio-econémico-habitacional de los afiliados a COVIPOL.
5. FUNCIONES GENERALES

a. Cumplir con todas las disposiciones normativas de COVIPOL en general y la del
Departamento Social en particular, respetando la jerarquia y primacia normativa.

b. Colaborar en los procesos de adjudicacién de viviendas de acuerdo al correspondiente
reglamento.

c. Elaborar estudios de necesidades habitacionales, para la ejecucién de planes,
programas y proyectos de vivienda.

d. Recolectar y sistematizar informacién estadistica de la prestacion de los servicios a los
afiliados/as para la formulacién de acciones orientadas a los objetivos institucionales.

e. Asistir y coadyuvar a los/las afiliados/as en el seguimiento de sus tramites y
requerimientos.

f. Revisar, actualizar y proponer normas, metodologias, instrumentos en el marco de sus
competencias.

g. Dirigir y garantizar la emisién, adecuada y oportunamente, de los informes requeridos.
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h. Asignar tareas y supervisar el trabajo del personal del Departamento Social y evaluar el
desempefio del mismo.

i. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.

j- Coordinar con las otras unidades organizacionales, de acuerdo a necesidad.

k. Otras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL.

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

| MINISTERIO DE GOBIERNO l

| JUNTA DIRECTIVA ]

| DIRECCION EIECUTIVA ]
() R e
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
1
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERD DE ASESORIA LEGAL -
DIVISION DE DVISION
PRESTAMCS FINANCIERS
SOOI F
8.6. DEPARTAMENTO TECNICO
1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Unidad Organizacional DEPARTAMENTO TECNICO
. Clasificacién: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacién en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo

Nombre del Area Organizacional

Inmediata Superior Direccién Ejecutiva

Relacion de Dependencia y | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Direccion Ejecutiva | e Personal de su
Planilla
Presupuestaria

2. RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones internas | « Direccion Ejecutiva
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» Departamento de Asesoria Legal

» Departamento Administrativo Financiero
» Departamento Técnico

o Departamento Social

Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo

o Gobiernos Auténomos Municipales

¢ Derechos Reales

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Realizar el estudio, formulacion y evaluacién de planes y programas de vivienda; asi como
de la ejecucién y supervision de obras de construccién de viviendas.

4. FUNCION PRINCIPAL

Elaborar estudios, formular y evaluar los programas y proyectos de construccion de
viviendas, asi como ejecutar y supervisar los proyectos de infraestructura para viviendas
sociales y de apoyo institucional de COVIPOL.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Cumplir con todas las disposiciones normativas de COVIPOL en general y la del
Departamento Técnico en particular, respetando la jerarquia y primacia normativa.

b. Formular y proponer a Direccién Ejecutiva planes, programas y proyectos de
construccion de viviendas de interés social y de apoyo institucional.

c. Organizar y desarrollar actividades técnico — constructivas para la urbanizacion de
terrenos de COVIPOL destinados a proyectos de vivienda, en base a proyectos
arquitectdnicos y de ingenierfa, costos, direccién y supervision de obras.

d. Evaluar inmuebles y/o terrenos que fueran ofrecidos en garantia al Consejo Nacional de
Vivienda Policial.

e. Supervisar el avance de obras en las construcciones efectuadas con créditos de
vivienda, de acuerdo al Reglamento de Créditos de COVIPOL.

f. Elaborar Informes Técnicos de Condiciones Previas de proyectos de vivienda de interés
social y proyectos de vivienda de apoyo institucional.

g. Contratar y administrar servicios de elaboracién de Estudios de Preinversion, ejecucion
y/o supervisién de proyectos para viviendas, en coordinacién con el Departamento
Administrativo Financiero.

h. Coordinar con el Departamento Administrativo Financiero (Planificacion) la inscripcion,
actualizacién, seguimiento y evaluacion de los proyectos.

i. Coordinar con el Departamento Administrativo Financiero y Departamento de Asesoria
Legal la regularizacién y saneamiento de la documentacion técnica y el derecho
propietario de todos los bienes inmuebles del Consejo Nacional de Vivienda Policial —
COVIPOL.

j- Realizar el avalio y/o revalio de inmuebles de propiedad del Consejo Nacional de
Vivienda Policial - COVIPOL para ser adjudicados.

k. Colaborar en los procesos de adjudicacién de viviendas de acuerdo al correspondiente
reglamento.

1. Dirigir y garantizar la emision, adecuada y oportunamente, de los informes requeridos.

m. Proponer, de acuerdo a las necesidades, el desarrollo y la actualizacion de la normativa
del Departamento Técnico.

Relaciones externas
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n. Asignar tareas y supervisar el trabajo del personal del Departamento Tecnico y evaluar
el desemperio del mismo.
Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.
p. Coordinar con las otras unidades organizacionales, de acuerdo a necesidad.

Otras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL
6 UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

‘ MINISTERIO DE GOBIERNO |

| JUNTA DIRECTIVA

| DIRECCION EJECUTIVA I

---------- I UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO FINANCIERC

DEPARTAMENTO
DE ASESORIA LEGAL

DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL

DOVISIEN
FINANCIERA

8.7. DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Unidad Organizacional DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL
Clasificacion: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacion en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo
Nombre del Area Organizacional | Direccién Ejecutiva
Inmediata Superior
Relacion de Dependencia Yy | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Direccion Ejecutiva | e Personal de su
Planilla
Presupuestaria
2. RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones internas ¢ Direccion Ejecutiva
e Departamento Administrativo Financiero
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e Departamento Técnico
¢ Departamento Social
¢ Unidad de Auditoria Interna

Relaciones externas + Ministerio de Gobierno

+ Ministerio Publico

e Policia Boliviana

e Contraloria General del Estado

e Notaria de Fé Publica

¢ Gobiernos Autonomos Municipales
Derechos Reales

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Asesorar y orientar en los actuados institucionales dentro del marco del ordenamiento
juridico vigente, asi como la representacion legal del Consejo Nacional de Vivienda Policial
de las acciones y procesos judiciales.

4. FUNCION PRINCIPAL

Asesorar al Consejo Nacional de Vivienda Policial - COVIPOL, sobre la aplicacion, alcance
e interpretacion de las normas legales vigentes, emitiendo opinion especializada en los
asuntos legales y administrativo que se sometan a su consideracion, asi como en el
patrocinio de acciones legales y procesos judiciales que promueva el Consejo Nacional de
Vivienda Policial o inicien contra la misma.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Cumplir con todas las disposiciones normativas de COVIPOL en general y la del
Departamento de Asesoria Legal en particular, respetando la jerarquia y primacia
normativa.

b. Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y en especial en materia de
vivienda, en el desarrollo de las acciones de COVIPOL.

c. Prestar asesoramiento juridico en la aplicacion de las normas legales requeridos por la
Junta Directiva, Direccion Ejecutiva y las unidades organizacionales de COVIPOL.

d. Redactar y preparar proyectos juridico-administrativos encomendados por la Junta
Directiva y/o la Direccién Ejecutiva.

e. Patrocinar todos los juicios que sostenga COVIPOL, como demandante o demandado,
de caracter coactivo, administrativo, laboral, judicial, etc.

f. Intervenir en todos los actos legales de COVIPOL.

g. Organizary custodiar el registro y archivo referente a bienes inmuebles y patrimonio de
COVIPOL.

h. Asistir a reuniones de la Junta Directiva en calidad de Secretaria, con derecho a voz, sin
voto.

i. Atender los tramites judiciales y administrativos conforme a la naturaleza de los mismos.

j. Formular disposiciones para el mejor cumplimiento de los objetivos y finalidades de
COVIPOL.

k. Coadyuvar a unidades organizacionales, en aspectos legales, para el mejor
cumplimiento de sus funciones.

|. Colaborar en los procesos de adjudicacion de viviendas de acuerdo al correspondiente
reglamento.

B e R
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m. Proponer, de acuerdo a las necesidades, la actualizaciébn de la normativa del
Departamento de Asesoria Legal.

n. Asignar tareas y supervisar el trabajo del personal del Departamento de Asesoria Legal
y evaluar el desempefio del mismo.

0. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.

p. Otras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

‘ MINISTERIO DE GOBIERND I

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE ASESORIA LEGAL

DIISIGN
FINANCIERA

ASENCIA REGIONAL ACENCIA REGIONAL
cocHABAMBA SANTA CRUZ

8.8. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

. Unidad Organizacional DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
FINANCIERO
Clasificacién: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacién en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo

Nombre del Area Organizacional | Direccién Ejecutiva
Inmediata Superior

Relacion de Dependencia y | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Direccion Ejecutiva | e Personal de su
Planilla
Presupuestaria
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2. RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones internas

Direccion Ejecutiva

Unidad de Auditoria Interna

Departamento de Asesoria Legal

Departamento Técnico

Departamento Social

Ministerio de Gobierno

Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién

Social

e Agencia de Gobierno Electronico vy
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

o Servicio de Impuestos Nacionales

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Coordinar, dirigir y controlar el funcionamiento de los niveles Administrativo - Financiero, asi

como organizar y ejecutar la politica econdmica - financiera del Consejo Nacional de

Vivienda Palicial (COVIPOL), con eficacia, eficiencia, economia, racionalidad y transparencia

en el marco de la Ley 1178 y normativa vigente.

4. FUNCION PRINCIPAL

Administrar correctamente los recursos humanos, materiales, financieros y no financieros,

para el logro de los objetivos del Consejo Nacional de Vivienda Policial, cumpliendo y

aplicando lo establecido en la normativa vigente.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Cumplir con todas las disposiciones normativas de COVIPOL en general y la del
Departamento Administrativo Financiero en particular, respetando la jerarquia y primacia
normativa.

b. Dirigir los procesos para la administracion de los recursos financieros y no financieros
para la prestacion de servicios a los afiliados/as y funcionamiento del Consejo Nacional
de Vivienda — COVIPOL con eficacia, eficiencia y economia.

c. Formular el POA — Presupuesto de cada gestion y desarrollar su ejecucion en
cumplimiento a disposiciones legales.

d. Velar por el cumplimiento del Manual de Organizacion de Funciones y Reglamentos
inherentes al manejo administrativo.

e. Recaudar, centralizar y administrar los fondos y los recursos creados y por crearse que
fueran destinados al funcionamiento de las operaciones y actividades del Consejo.

f. Investigar, evaluar y preparar bases de financiamiento para cubrir las necesidades
financieras de los programas y proyectos de vivienda.

g. Elevar informes de los resultados de cada gestion a la Direccion Ejecutiva a objeto de
establecer el comportamiento econémico — financiero de la Entidad.

h. Responsabilizarse por la correcta y oportuna presentacion del Balance y los Estados
Financieros del Consejo Nacional de Vivienda Policial.

i. Coordinar y controlar las actividades del sistema de compras y suministros.

j. Custodiar y controlar bajo registro todos los bienes de COVIPOL, velando por un buen
mantenimiento y conservacion.

Relaciones externas
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aa.

bb.

CC.

dd.

ee.

Colaborar en los procesos de adjudicacion de viviendas de acuerdo al correspondiente
reglamento.

Coordinar y ejecutar los tramites y transacciones financieras de COVIPOL.

Emitir directrices estratégicas y operativas para la gestion y administracion de los
recursos financieros y no financieros del Consejo de Vivienda Policial = COVIPOL.
Elaborar la politica de otorgacién de préstamos en coordinacion con la Divisién
Préstamos.

Establecer sistemas de Control para la recuperacion de créditos otorgados en
coordinacién con la Division de Préstamos, Division Financiera y Departamento de
Asesoria Legal.

Supervisar las actividades y resultados de la Division de Préstamos y Division Financiera.
Supervisar la implementacion de las recomendaciones formuladas en los informes de
auditoria interna y/o externa, a través de las acciones correctivas pertinentes.

Presentar a la Direccion Ejecutiva, los estados financieros en cumplimiento a las
instrucciones emanadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Asesorar técnicamente al o a la Director/a General Ejecutivo/a y al Directorio, en asuntos
de su competencia.

Desarrollar, implementar y supervisar la aplicacion de las normas administrativas y de
control gubernamental.

Elaborar, actualizar y aplicar lo reglamentos, manuales, procedimientos en el marco del
control gubernamental a través de sus areas dependientes

Proponer, de acuerdo a las necesidades, la actualizacion de los Reglamentos
Especificos de los Sistemas de Programacion de Operaciones, Organizacion
Administrativa, Administracién de Personal, Tesoreria, Crédito Publico, Presupuesto,
Administracion de Bienes y Servicios, Contabilidad Integrada.

Proponer, de acuerdo a las necesidades, la actualizacion de la normativa del
Departamento Administrativo Financiero.

Asegurar condiciones de funcionamiento adecuadas de los sistemas informaticos y de
comunicacion,

Desarrollar, implementar y supervisar la aplicaciéon de las normas de administracion y
control gubernamental.

Supervisar la programaciéon y ejecucion de los recursos, de acuerdo al POA vy
Presupuesto aprobado.

Elaborar el PAC en coordinacién con las Unidades Solicitantes y efectuar el seguimiento
sobre la ejecucion de las contrataciones programadas en este documento, remitiendo un
informe trimestral a la MAE.

Dirigir, supervisar, proponer y ejecutar las actividades de talento humano de conformidad
a las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Personal, Reglamento
Especifico y normativa que emita el érgano Rector.

Dirigir, supervisar, proponer y ejecutar la gestion administrativa de conformidad a las
Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, Reglamentos
Especificos y normativa que emita el Organo Rector.

Recepcionar, administrar, asignar, supervisar y controlar las Viviendas de Apoyo
Institucional para el correcto alquiler a las y los afiliados de COVIPOL.

Autorizar el inicio de los procesos de contratacion en el marco de su competencia y
normativa vigente, para la adquisicion de bienes, contratacion de servicios generales,
servicios de consultoria, obras y otros, de manera eficiente, eficaz, oportuna y
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transparente para atender los requerimientos de las Unidades Organizacionales de
COVIPOL, en el marco del cumplimiento del POA y Presupuesto.

ff. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.

gg. Realizar acciones de comunicacion para ofrecer una fluida, oportuna y eficiente
informacion de las actividades de COVIPOL a sus afiliados a nivel nacional como a la
opinién publica.

hh. Asignar tareas y supervisar el trabajo del personal del Departamento Administrativo
Financiero y evaluar el desempefio del mismo.

ii. Oftras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL.

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

I MINISTERIO DE GOBIERNG I

| JUNTA DIRECTIVA |

DIRECCION EJECUTIVA

UNIGAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERD DE ASESORIA LEGAL

DIVISION DE orasion
PRESTAMOS FINANCIERA

J—
AGENCIA REGIONAL AGENCIA REGIONAL
cochABAMLL pre ey
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Nivel Operativo

e DivisiOn de
Préstamos
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Financiera
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8.8.1. DIVISION DE PRESTAMOS

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZ{\CIONAL
Unidad Organizacional DIVISION DE PRESTAMOS
Clasificacion: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacién en el Mapa de Procesos | Estrategico | Operativo De Apoyo

Nombre del Area Organizacional | Direccién Ejecutiva
Inmediata Superior

Relacién de Dependencia vy | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Direccion Ejecutiva | ¢ Personal de su
Planilla
Presupuestaria

2. RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones internas « Direccion Ejecutiva

Unidad de Auditoria Interna
Departamento de Asesoria Legal
Departamento Técnico

Departamento Social

Departamento Administrativo Financiero
Divisiéon de Financiera

Comando General de la Policia Boliviana
Direccion Administrativa de la Policia
Boliviana

¢ Direccion de Personal de la Policia Boliviana
¢ Direccion de Telematica de |la Policia Boliviana

Relaciones externas

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Administrar las afiliaciones a COVIPOL y gestionar, con eficacia y eficiencia, la otorgacion
de préstamos, supervisados y los de adjudicacion de viviendas de interés social, y la
recuperacion de la cartera de créditos, de acuerdo a las politicas crediticias de COVIPOL.
Asi como la devolucion de aportes.

4. FUNCION PRINCIPAL

Administrar las afiliaciones a COVIPOL y gestionar |a otorgacién de préstamos supervisados
a las y los afiliados de COVIPOL, asi como la administracion y control de créditos por la
adjudicacion de viviendas de interés social, asi como la gestion de recuperacion de cartera
de créditos vigentes y en mora. Asi como atender las solicitudes de devolucién de aportes.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Cumplir con todas las disposiciones normativas de COVIPOL en general y la de la
Division de Préstamos en particular, respetando la jerarquia y primacia normativa.

b. Proponer y ejecutar estrategias para la otorgacién de préstamos.

c. Proponery ejecutar estrategias y mecanismos de cobro de la cartera de créditos en mora.

R R S S
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d. Mantener actualizada la informacion de préstamos otorgados y la recuperacion de la
cartera, devolucion de aportes, desgravamenes, devolucién de aportes, etc.
Gestionar la regularizacion de la cartera de créditos de los proyectos de vivienda social.
Coordinar con el Departamento de Asesoria Legal el cobro coactivo de créditos.
Dirigir y garantizar la emision, adecuada y oportuna, de los informes requeridos.
Proponer, de acuerdo a las necesidades, la actualizacion de la normativa de la Division
Prestamos.
Asignar tareas y supervisar el trabajo del personal de la Divisién Préstamos y evaluar el
desempefio del mismo.
j- Coordinar con las otras unidades organizacionales, de acuerdo a necesidad.
k. Gestionar y controlar la contrataciéon de seguros de desgravamen y otros, cobertura y
plazos.
I.  Custodiar y controlar los registros y archivos derivados de préstamos, devolucion de
. aportes y lo relacionado a sus funciones.
m. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.
n. Otras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

[ MINISTERIO DE GOBIERNG ‘

‘ JUNTA DIRECTIVA |

DIRECCION EIECUTIVA |

T@ ™o

--------- -[ UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTQ TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERG DE ASESORIA LEGAL

DVISIGN DE DVISIGN
PRESTAMOS - FINANCERA

AGENCLA RECIONAL AGENCIA REGIONAL
cocHamAMAL SANTA CRUT

8.8.2. DIVISION FINANCIERA

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Unidad Organizacional DIVISION FINANCIERA

Clasificacion: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacion en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo

| ErsEariam e e smia e I T
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Nombre del Area Organizacional | Direccion Ejecutiva
Inmediata Superior

Relacion de Dependencia vy | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
Direccion Ejecutiva | e Personal de su
Planilla
Presupuestaria

2. RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones internas

Direccion Ejecutiva

Unidad de Auditoria Interna
Departamento de Asesoria Legal
Departamento Técnico

Departamento Social

Divisién de Préestamos

Ministerio de Economia Y Finanzas
Publicas

« Servicio de Impuestos Nacionales

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Administrar los recursos financieros del Consejo Nacional de Vivienda Policial con eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad y transparencia en el marco de la Ley 1178, la
Planificacién institucional orientada al logro de objetivos y normativa vigente.

4. FUNCION PRINCIPAL

Administrar de manera eficaz y eficiente los recursos financieros para el logro de los objetivos
de COVIPOL, cumpliendo y aplicando lo establecido en la normativa vigente.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Cumplir con todas las disposiciones normativas de COVIPOL en general y la de la
Division de Financiera en particular, respetando la jerarquia y primacia normativa.

b. Coordinar la formulacién y modificaciones del Presupuesto Institucional Anual, de
acuerdo al Plan Operativo Anual.

c. Elaborary consolidar los Estados Financieros del Consejo Nacional de Vivienda Policial,
para su presentacion a las instancias competentes, dentro de los plazos previstos, en el
marco de los lineamientos emitidos por el érgano Rector del Sistema de Contabilidad
Integrada.

d. Supervisar la aplicacion de los Reglamentos Especificos de los Sistemas de
Presupuestos, Contabilidad Integrada y Tesoreria.

e. Proponer, de acuerdo a las necesidades, la actualizacion de los Reglamentos
Especificos de los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad Integrada y Tesoreria.

f. Proponer, de acuerdo a las necesidades, la actualizacién de la normativa de la Division
Financiera.

g. Prestar asesoramiento especializado en materia de Presupuesto, Contabilidad
Integrada y Tesoreria a todas las Gerencias y Unidades de COVIPOL.

h. Revisar, aprobar y suscribir los comprobantes C-31 para la efectivizarian del pago de
recursos asignados.

® & & e o o

Relaciones externas
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i. Revisar, aprobar y suscribir los comprobantes C-21 para la efectivizarian de las
recaudaciones de recursos.

j.  Controlar el registro y archivo de los comprobantes contables.

k. Administrar las Cuentas Corrientes Fiscales aperturadas en las entidades financieras y
Libretas en la Cuenta Unica del Tesoro, realizando las conciliaciones de forma periddica.

I.  Formulary priorizar la Programacion Financiera de COVIPOL gestionando las Cuotas de
Compromiso de manera oportuna ante las instancias correspondientes.

m. Evaluar y gestionar la asignacion de recursos ante el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas de acuerdo al Plan Anual de Cuotas de Caja.

n. Realizar la administracién y control de recursos de fondos en avance, fondos rotativos y
cajas chicas, de acuerdo a normativa vigente.

0. Realizar el seguimiento y control de las transferencias establecidas por Ley y la
generacion de recursos propios para cumplir las obligaciones, compromisos y gastos de

. operacion de COVIPOL.

p. Asignar tareas y supervisar el trabajo del perscnal de la Divisién Financiera y evaluar el

desempefio del mismo.

g. Garantizar la emisién, adecuada y oportunamente, de los informes requeridos.

r. Coordinar con las otras unidades organizacionales, de acuerdo a necesidad.

s. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.

t. Otras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL.

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

l MINISTERIO DE GOBIERND I

‘ JUNTA DIRECTIVA |

‘ DIRECCION EIECUTIVA |
---------- 1 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNAJ
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE ASESORIA LEGAL

AGENCUA REGIONAL AGIHCIA BEGIONAL
COCHABAMEA SaNTA CRUZ
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8.9. AGENCIA REGIONAL COCHABAMBA

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Unidad Organizacional AGENCIA REGIONAL COCHABAMBA
Clasificacion: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacién en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo

Nombre del Area Organizacional | Direccion Ejecutiva
Inmediata Superior

Relacion de Dependencia vy | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
. Direccion Ejecutiva | e Personal de su
Planilla
Presupuestaria

2. RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones internas « Direccion Ejecutiva

¢ Unidad de Auditoria Interna
Departamento de Asesoria Legal

e Departamento Técnico
e Departamento Social
e Division de Préstamos
e Division de Financiera
Relaciones externas * Con entidades del sector publico y privado
relacionadas a las actividades de COVIPOL y
otras entidades conforme a

Convenios/Acuerdos vigentes.

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Ejecutar e implementar las acciones para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas

. asignadas a la Agencia Regional, en el marco de las politicas y normas adoptadas por Junta
Directiva de COVIPOL, Direccién Ejecutiva, Departamento Administrativo Financiero y

Divisién de Préstamos, coadyuvando en la otorgacion de préstamos para vivienda con

interés social.

4. FUNCION PRINCIPAL

Ejecutar acciones que garanticen el cumplimiento de todos los objetivos y metas asignadas

a la Agencia Regional, coadyuvando en la otorgacion de préstamos para vivienda con interés

social.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Ejecutar acciones que garanticen el cumplimiento del POA y Presupuesto de COVIPOL.

b. Ejecutar acciones para el logro de los objetivos y metas asignadas a las Agencias
Regionales de COVIPOL.

c. Garantizar las gestiones en los procesos de otorgacion de préstamos para vivienda a las
y los afiliados de COVIPOL.

O b R R S R
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d. Prestar asistencia técnica, normativa e informacién en general respecto a los requisitos,
obligaciones y restricciones para el acceso a los servicios que brinda COVIPOL.

e. Recomendar ante la Direccién Ejecutiva los procedimientos gue deben ser aplicados en
la Agencia Regional.

f. Ejecutar las acciones relacionadas a procesos judiciales, administrativos, ejecucion
tributaria, consultas de temas legales y otros en coordinacion con el Departamento de
Asesoria Legal y Departamento Administrativo Financiero.

g. Informar a Direccién Ejecutiva con la periodicidad requerida por esta, los aspectos
relevantes de la gestion realizada.

h. Coordinar con el Departamento Administrativo Financiero para implementar los sistemas
de administracion y control gubernamental.

i. Realizar la difusién de informacion de servicios de COVIPOL en el territorio donde tiene
funcionamiento la Agencia Regional, debiendo informar oportunamente a Direccion
Ejecutiva.

j. Garantizar la provision permanente de servicios basicos e internet.

k. Proponer Manuales de Procedimientos y Reglamentos en el marco de su competencia.

|. Elaborar reportes de seguimiento y control en el ambito de sus competencias con
informacion oportuna, veraz y precisa.

m., Supervisar, controlar y evaluar las acciones y el cumplimiento de su Plan Operativo
Anual.

n. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.

0. Realizar el buen uso de los activos fijos.

p. Otras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

I MINISTERIO DE GOBIERNO i

JUNTA DIRECTIVA |

‘ DIRECCION EIECUTIVA ‘

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERG DE ASESORIA LEGAL

DIVISION
FINANCIERA

ASERCA REGIDNAL AGENCIA FEGIGHAL
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8.10. AGENCIA REGIONAL SANTA CRUZ
1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Unidad Organizacional AGENCIA REGIONAL SANTA CRUZ
Clasificacion: Sustantivo | Administrativo | Asesoramiento
Nivel Directivo Ejecutivo Operativo
Ubicacién en el Mapa de Procesos | Estratégico | Operativo De Apoyo

Nombre del Area Organizacional | Direccion Ejecutiva
Inmediata Superior

Relacién de Dependencia y | Tiene Dependencia | Ejerce Autoridad
Autoridad: Lineal y Funcional | Lineal y Funcional
de: sobre:
. Direccion Ejecutiva | e Personal de su
Planilla
Presupuestaria

2. RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones internas

Direccion Ejecutiva

Unidad de Auditoria Interna

Departamento de Asesoria Legal

Departamento Técnico

Departamento Social

Division de Préstamos

Divisién de Financiera
Con entidades del sector ptiblico y privado
relacionadas a las actividades de COVIPOL y
otras entidades conforme a
Convenios/Acuerdos vigentes.

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Ejecutar e implementar las acciones para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas

. asignadas a la Agencia Regional, en el marco de las politicas y normas adoptadas por Junta

Directiva de COVIPOL, Direccién Ejecutiva, Departamento Administrativo Financiero y

Division de Preéstamos, coadyuvando en la otorgacion de préstamos para vivienda con
interés social.

4. FUNCION PRINCIPAL

Ejecutar acciones que garanticen el cumplimiento de todos los objetivos y metas asignadas

a la Agencia Regional, coadyuvando en la otorgacion de préstamos para vivienda con interés
social.

5. FUNCIONES GENERALES

a. Ejecutar acciones que garanticen el cumplimiento del POA y Presupuesto de COVIPOL.

b. Ejecutar acciones para el logro de los objetivos y metas asignadas a las Agencias
Regionales de COVIPOL.

c. Garantizar las gestiones en los procesos de otorgacion de préstamos para vivienda a las
y los afiliados de COVIPOL.,

Relaciones externas
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d. Prestar asistencia técnica, normativa e informacién en general respecto a los requisitos,
obligaciones y restricciones para el acceso a los servicios que brinda COVIPOL.

e. Recomendar ante la Direccidn Ejecutiva los procedimientos que deben ser aplicados en
la Agencia Regional.

f. [Ejecutar las acciones relacionadas a procesos judiciales, administrativos, ejecucion
tributaria, consultas de temas legales y otros en coordinacién con el Departamento de
Asesoria Legal y Departamento Administrativo Financiero.

g. Informar a Direccién Ejecutiva con la periodicidad requerida por esta, los aspectos
relevantes de la gestion realizada.

h. Coordinar con el Departamento Administrativo Financiero para implementar los sistemas
de administracion y control gubernamental.

i. Realizar la difusién de informacién de servicios de COVIPOL en el territorio donde tiene
funcionamiento la Agencia Regional, debiendo informar oportunamente a Direccidn
Ejecutiva.

j- Garantizar la provisién permanente de servicios basicos e internet.

k. Proponer Manuales de Procedimientos y Reglamentos en el marco de su competencia.

|. Elaborar reportes de seguimiento y control en el ambito de sus competencias con
informacion oportuna, veraz y precisa.

m. Supervisar, controlar y evaluar las acciones y el cumplimiento de su Plan Operativo
Anual.

n. Ejecutar y controlar el cumplimiento de los objetivos de su area organizacional, de
acuerdo al POA y Presupuesto aprobados.

0. Realizar el buen uso de los activos fijos.

p. Ofras funciones delegadas por el Director Ejecutivo de COVIPOL

6. UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

‘ MINISTERIO DE GOBIERNO {

JUNTA DIRECTIVA |

| DIRECCION EJECUTIVA |
e { UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CCRRUPCION
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TECNICO DEPARTAMENTO SOCIAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE ASESORIA LEGAL
DRISION DE DIVISION
PARESTAMOS FNANCIERA
—
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(Resolucién de Junta Directiva Nro,005/2024)

POLICIA BOLIVIANA
CONSEJO NACIONAL DE VIVIENDA
POLICIAL
La Paz — Bolivia

RESOLUCION ADMINISTRATIVA DE JUNTA DIRECTIVA
CONSEJO NACIONAL DE VIVIENDA POLICIAL (COVIPOL)

Nro. 005/2024
La Paz, 23 de enero de 2024

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Art=232 de la Constitucion Politica del Estado establece que la Administracion
Publica “Se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso
e interés social, -ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados ™.

Que, pardgrafo I del Art. 46, de la citada norma suprema, determina que toda persona tiene
derecho a trabajo digno, con una remuneracion o salario justo, equitativo y satisfactorio, que le
asegure para si y su familia una existencia digna.

I Que, el Art. 28 de la Ley N° 1178, establece que todos servidores puiblicos responderdn de los
.60, || recursos emergentes del desempefio de las funciones, deberes y atribuciones asignadas a su cargo,
e o /7|

| estableciendo a este efecto la responsabilidad administrativa, ejecutiva, civil y penal que se
2\ determinardn tomando en cuenta los resultados de la accidn y omisidn

Que, el Art. 2 del Estatuto Orgdnico del COVIPOL establece que el Consejo Nacional de

Vivienda Policial (COVIPOL) “fue creado e instituido, mediante Decreto Supremo Nro. 15790 de

fecha 11 de septiembre de 1978" y de acuerdo al Articulo 130 de la Ley Orgdnica de la Policia

‘ Nacional (hoy boliviana), establece que es “una institucion descentralizada de Derecho Publico, con

\ personeria juridica propia y autonomia de gestion, encargada, de planificar, promocionar, construir y
adjudicar viviendas de interés social para los servidores publicos policiales”.

. Que, el Art. 3 del Estatuto Orgédnico de COVIPOL establece que “El Consejo Nacional de
Vivienda Policial tiene autonomia técnica administrativa y financiera, consiste en la facultad de
escoger los medios técnicos mds adecuados para el cumplimiento de sus objetivos de administrarse

on sus propios organismos, aprobar sus reglamentos y disposiciones internas...”.

Que, el Art. 11 del Estatuto Orgdnico de COVIPOL, establece que “La accidn de decision del

; Consejo Nacional de Vivienda Policial se ejercerd a través de la Junta Directiva, que es el organismo
mdximo de decision”.

Que, el Art. 16 del Estatuto Orgdnico de COVIPOL tiene las siguientes atribuciones de la
Junta Directiva en su inc. c¢) establece “Fiscalizar y supervisar el desenvolvimiento de las
operaciones del Consejo y el cumplimiento de sus objetos”, inc. i) “considerar y aprobar ... los
reglamentos y manuales ” y inc. q) “Ejercer toda otra funcion que tienda al cumplimiento de
objetivos y finalidades del Consejo”.

Que, el Art. 18 del Estatuto Organico de COVIPOL establece que “...la Junta Directiva
tendrd quérum con la asistencia de la mitad mds uno de sus miembros, con derecho a voz y voto, y las
decisiones se adoptardn por simple mayoria. El Presidente hard uso del derecho a voto uinicamenie
en casos de empate”.




>

(Resolucion de Junta Directiva Nro.005/2024)

Que, el Art. 23 del Estatuto Orgdnico establece “El Presidente de la Junta Directiva, como
primera_autoridad, asumird la representacion legal de la Institucion conjuntamente con el sefior
Director Ejecutivo. Sus funciones y atribuciones serdn

actividades del Consejo”.

: b) Supervisar el desenvolvimiento de las

Que, el Art 28, inciso b) del Estatuto Orgdnico de COVIPOL, establece que dentro de las
funciones del Director Ejecutivo se encuentra el de “Cumplir y hacer cumplir el presente Estatuto
Directiva y demds disposiciones legales”.

Orgdnico, los Reglamentos de la Institucion y ejecutar las Resoluciones aprobadas por la Junta

Que el Art.74 del Estatuto Orgdnico de COVIPOL, establece; “El Consejo Nacional de
Vivienda Policial para el mejor cumplimiento de sus actividades contra con un Manual de

Organizacion y Funciones, Manual de Clasificacion de Cargos, Reglamentos Interno de Personal
...y otros a criterio de las necesidades operacionales pudieran requerirse ”

Que, la Resolucién Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Bdsicas
del Sistema de Organizacion Administrativa, como_el conjunto ordenado de normas, criterios y

metodologias que regulan el proceso de estructuracion organizacional de las entidades publicas,
contribuyendo al logro de los objetivos instituciones, dentro del marco administrativo, el Plan

2024
——i.ﬂii"—__—‘

Estratégico Institucional y el Programa de Operaciones Anual. Asimismo, establece principios como
el de estructuracién estratégica, flexibilidad, por el cual la estructura organizacional debera
adecuarse a los cambios internos y externos de la entidad,

Que, el Numeral 12 de la citada Resolucion Suprema, respecto al andlisis de la estructura
organizacional dispone: “Las disposiciones legales vigentes en materia de organizacion, el Plan

!—?--'-Esrmt‘égico Institucional y el Programa de Operaciones Anual constituiran el marco de referencia

para el andlisis organizacional de la entidad. Las entidades en funcionamiento analizardn si la

estructura organizacional ha constituido un medio eficiente y eficaz para el logro de los objetivos
propuestos en el Programa de Operaciones. Se evaluard, fundamentalmente: - la calidad de los

servicios y/o bienes proporcionados a los usuarios, - la efectividad de los procesos, - la rapidez de
esta de la estructura organizacional frente a los cambios internos y externos. Este proceso se

realizard como parte del andlisis de situacion regulado en las Normas Bdsicas del Sistema de

organizacional, para lograr los objetivos de gestion”.

Programacion de Operaciones y cuando las circunstancias asi lo justifiquen. Asimismo, se deberd
realizar un andlisis prospectivo a fin de determinar la necesidad o no de ajustar la estructura

Que, el Numeral 13 dispone que, efectuado el andlisis organizacional sefialado
precedentemente, en base a los resultados se podrdn tomar decisiones respecto a: adecuar, fusionar,

suprimir y/o crear dreas y unidades; reubicar las diferentes unidades en la estructura, redefinir
interinstitucional, redisefiar procesos; u otros.

canales y medios de comunicacion interna; redefinir instancias de coordinacion interna y de relacion

Que, el Numeral 14 las etapas del redisefio organizacional que contemplan lo siguiente: -

Identificacion de los usuarios de la entidad y las necesidades de servicio. -Identificacion de
los servicios y/o bienes que satisfacen estas necesidades. - Disefio de los procesos para la produccion
de los servicios y/o bienes, sus resultados e indicadores. -Identificacion y conformacion de dreas y
unidades organizacionales que llevardn a cabo las operaciones especificando su dmbito de

del Manual de Organizacion y Funciones y el Manual de Procesos”.

competencia. - Determinacion del tipo y grado de autoridad de las unidades, y su ubicacidn en los
niveles jerdrquicos. - Definicion de los tipos e instancias de relacion interinstitucional. - Elaboracidn



(Resolucién de Junta Directiva Nro.005/2024)

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de COVIPOL
establece en su Art. 10 el andlisis organizacional incluyendo el andlisis retrospectivo y prospectivo,
obteniéndose resultados, conclusiones y recomendaciones precisas para la toma de decisiones sobre
la adecuacion, fusion, supresion y /o creacion de dreas y unidades organizacionales en funcion de
lograr los objetivos propuestos; reubicacion de unidades dentro de la misma estructura; redefinicion
de canales y medios de comunicacion interna; redefinicion de instancias de coordinacion interna;
redisefio de procesos.

Que, en su Art. 11 prevé que la estructura organizacional también podrd ser ajustada cuando
sea necesario en base a un andlisis coyuntural con la finalidad de responder a los cambios del
entorno que afectan el ejercicio de la gestion y/o al cumplimiento de los objetivos, siendo el Director
Ejecutivo la autoridad de aprobacidn del informe de andlisis y la propuesta planteada.

Que, respecto al proceso de disefio o re disefio organizacional en su Art. 14 determina el
objetivo para ajustar la estructura organizacional de COVIPOL, en base a las recomendaciones del

andlisis organizacional y/o los objetivos y atribuciones planteados en el Estatuto Orgdnico de
COVIPOL, el PNDy PEL

Que, el articulo 15, “Proceso de Disefio o Redisefio Organizacional”, cuenta con los
siguientes preceptos: a) Identificacion de los usuarios de la entidad y las necesidades de servicio, b)
Identificacion y evaluacién de los productos y servicios prestados; ¢) Disefio y/o redisefio de los
procesos, resultados e indicadores; d) Identificacion de unidades y conformacién de pareas
organizacionales que llevardn a cabo las operaciones especificando su dmbito de competencia; e)
Establecimiento de los niveles jerdarquicos de la institucion; f) Clasificacion de Unidades

"\ Organizacionales; g) Alcance de control; g) Unidades desconcentradas.

Que, conforme a Resolucion Administrativa de Junta Directiva de Consejo Nacional de
Vivienda Policial (COVIPOL), Nro. 032/2023 de fecha 14 de diciembre de 2023; en su parte
resolutiva tercero establece “El Director Ejecutivo deberd instruir al Departamento Administrativo
Financiero que en el plazo de 30 dias calendario debe presentar el Manual de Organizacion de
Sfunciones de COVIPOL, Manual de descripcion de puestos de COVIPOL y el plan de
implementacion, plazo a partir de su notificacion con la respectiva resolucién”

Que, el informe técnico comjunto CITE: D.AF-LCC -0018-INF/24, elevado por la
Responsable de Planificacion, via al Jefe del Departamento Administrativo Financiero, con
referencia informe de remision de instrumentos organizacionales en consideracion del proceso de
implementacién del redisefio organizacional de COVIPOL, estableciendo en su desarrollo que los
instrumentos normativos adjuntos, coadyuvaran a la organizacion inferna y funciones especificas
para cada drea y puesto de acuerdo a disposiciones legales vigentes y naturaleza de cada unidad
organizacional respetando las funciones establecidas en la norma vigente asi como la modificacion
de planilla presupuestaria de COVIPOL se enmarca en la aprobacion del proyecto de rediseiio
organizacional y el reglamento para aprobacion de escalas salariales de las entidades del sector
publico aprobado mediante Resolucion Ministerial N°386 del 11 de noviembre de 2021, el cual
establece en la Disposicion Final Primera "Cuando la planilla presupuestaria sea modificada sin
que implique un cambio en la escala salarial su aprobacion serd realizada por la Mdxima Instancia
Legalmente Facultada de la entidad piiblica”, de conformidad a lo previsto en el inciso c), pardgrafo
1I, Articulo 13 de las Normas Bdsicas del Sistema de Administracion de Personal aprobado mediante
Decreto Supremo N°26115 de 26 de marzo de 2001 y el Reglamento Especifico del Sistema de
Organizacion Administrativa. Asimismo en cumplimiento a la 1178 y los sistemas referidos los
instrumento adjuntos como ser el manual de organizacion y funciones y el manual de descripcion de
puestos que deben ser aprobados por la Junta Directiva toda vez que fue sujeto de actualizacion en
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base a competencias y disposiciones legales vigentes, coadyuvaran eficientemente a la aplicacion y
responsabilidad de la funcién publica como el proceso de calificacion, valoracidn y remuneracién de
puestos que se realiza en base a faclores de afios de experiencia, formacion académica, autonomia
de trabajo y otros.”, por lo que concluye que es necesario aplicar los instrumentos organizacionales
del redisefio organizacional en virtud de dar cumplimiento a las recomendaciones de auditoria
interna y falencias identificadas por el drea de planificacion respecto a instrumentos organizaciones
y recomienda se remita a la unidad de asesoria legal para su criterio y posterior remision a la Junta
Directiva para su consideracion.

Que, el Informe de Asesoria Legal CITE: U.A.L.-CGV-0030-INF/24 emitido por la asistente legal
administrativa Abog. Coral Guzmdn Vergara via a Jefe de Unidad de Asesoria Legal, con referencia

a informe complementario al informe UAL-CGV-1972-INF/23 del 11 de diciembre de 2023, establece

que en conformidad a normas vigentes y la Resolucion Administrativa de Junta Directiva Nro.
032/2023 el informe CITE: D.A.F-LCC -0018-INF/24 remitido por la responsable de planificacion
adjunta el plan de implementacion de redisefio organizacional, el Manual Organizacidn de Funciones

v |y el Manual de Descripcion de Puestos sefialando que estos instrumentos son de suma importancia y
' /"?""\‘que cuentan con el andlisis correspondiente y proyeccion de los instrumentos, elaborados y en acorde
- ,g los lineamientos por la norma vigente por lo que concluye y recomienda que la Direccion Ejecutiva,
" remitan los antecedentes que conforman el presente trdmite a la Junta Directiva de COVIPOL, para

su aprobacién toda vez que el presente (ramite no contraviene la normativa vigente.

POR TANTO:

LA JUNTA DIRECTIVA DEL CONSEJO NACIONAL DE VIVIENDA POLICIAL
(COVIPOL) POR MAYORIA ABSOLUTA Y EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
CONFORME AL ESTATUTO ORGANICO DE COVIPOL.

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. — APROBAR el informe técnico CITE: D.A.E-LCC -0018-INF/24 e informe

legal CITE: U.A.L.-CGV-0030-INF/24, referido al Proyecto de manual de organizacion de funciones
de COVIPOL.

ARTICULO SEGUNDO. - APROBAR ¢l MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES DEL
CONSEJO NACIONAL DE VIVIENDA POLICIAL - COVIPOL, documento que forma parte
. integrante e indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

ARTICULO TERCERO. — Se deja sin efecto toda disposicion contraria a la presente resolucion
adm1n1strat1va

}, ARTICULO CUARTO.- Por el Departamento Administrativo Financiero realizar la difusion y

publicacion de la presente disposicion como de su aplicacion y cumplimiento.

ARTICULO CUARTO. — La Direccién Ejecutiva, queda encargada de dar fiel y estricto
cumplimiento a la presente Resolucion y gestionar las formalidades que correspondan.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

SBTTE. SER. MARIANA ISABEL NOGALES ZAPATA
REPRESENTANTE DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
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MODIFICACION POR LEY
REPRESENTANTE DE LOS POLICIAS

LLAHUANCA
SES
(SARGENTOS)

— CAP. FRANKLIN ORLANDO HUAYHUA CHIPANA
REPRESENTANTE DE OFICIALES
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